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Il ANALUUSIV OSA

1. EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

1.1 EESTVEDAMINE
Tugevused:

Oppeasutuses rakendatakse edukalt kaasavat eestvedamist, mida toetab kogu
personali aktiivne osalemine, kus on kaasatud kooli juhtkond, hoolekogu,
kooliametid (sotsiaaltédtaja, psuhholoog, logopeed), tédégruppide juhid,
metoodiliste Uhenduste juhid, O&petajad, O&pilasomavalitsus, tootajad,
lapsevanemad ja dpilased.

Eestvedamise kaudu on tagatud uUhine eesmarkide omaksvott, naiteks
Oppeasutuse missioonist (isiksuse kujundamine, kellel on vajadus olla tervete
eluviisidega, kes on valmis lahendama elulisi probleeme, kes puuddleb pideva,
elukestva Oppe poole). Personal planeerib ja anallilsib oma tegevuse
tulemuslikkust lahtuvalt dppeasutuse eriparast tulenevatest prioriteetsetest
tegevussuundadest ja kokkulepitud vaartustest (6ppeaasta analuudsi,
sisehindamise aasta kokkuvdtte alusel).

Tulemusliku (ststeemne métlemine- seoste nagemine) eestvedamise kaudu
suunatakse Oppeasutuse eriparast tulenevate prioriteetide rakendumist Iabi
erinevate protsesside (eestvedamine, oppekasvatustdo, koostoo
huvigruppidega, personalijuhtimine, ressursside juhtimine).

Organisatsiooni kultuuri tugevdamine ja saavutatud hea dhkkonna sailitamine
on eestvedamise Uheks peamiseks prioriteediks. Investeeritakse iga tootaja
toetamisse ja tema vaartustamisse ja samas ka meeskonnatunne
tugevdamisse- pidulikud dppeaasta alustamised, traditsioonilised jéulupeod,
ekskursioonid kogu meeskonnale jne.

Juhi kogemused on kaasa aidanud organisatsiooni juhtimise sisteemsemaks
muutmisele (arengukava, tegevuskava, sisehindamisesusteemi omavaheline
seotus) ja meeskonna kaasamiseks tingimuste loomisele. Juht 6pib Tartu
Ulikoolis magistridppes ja teemaks on sisehindamine.

Juhtkond suunab &ppeasutuse vaartuste kujundamist. Oppeasutuse
tegevuses jargitakse dldtunnustatud vaartusi ning eetilisi norme.

Juhtkond pddrab jarjepidevalt tahelepanu dppeasutuse tegevuse kvaliteedi
parendamisele, vaartustades labi toetava eestvedamise osalemist nii
piirkondlikel kui ka rahvusvahelistel projektidel ja olUmpiaadidel.

Juhtkond vaartustab oma innustava rolli olulisust seadusandluse muutustest
tulenevate uuenduste labimdeldumaks rakendamiseks (digeaegselt viib sisse
korrektiivid dppe- kasvatustoo tegevusse seoses muutusega uhiskonnas ja
seadusandluses). Naiteks hiline keelekimblus, &peainete vaba valik
gumnaasiumi astmes. ?

1.2 STRATEEGILINE JUHTIMINE
Tugevused:

Oppeasutuses maaratletud visioon ja tegevuse eesmargid tulenevad eelmise
perioodi sisehindamise tulemustest.

Pidevalt arendatakse ja taiendatakse sisehindamisesusteemi. Naiteks
gumnaasium osales projektis Koolikatsuja 2006, mille tulemusel on



koostamisel uus sisehindamise kord. Muudetud on viimasel aastal (parast
ndustamist) dpetaja eneseanallusi vormi, uuendatud arenguvestluste korda.

* Arengukava ja selle tegevuskava valjatootamisel, elluviimisel, hindamisel
vaartustatakse personali kaasamist ja aktiivset arutelu, analtdsimist (selleks
on moodustatud téérihmad, kaasatud kogu personal ja hoolekogu).

+ Strateegiad ja plaanid on seostatud guUmnaasiumi missiooni ning
eesmarkidega.

« Oppeasutuse arengukavast tulenevad prioriteetsed arengusuunad on
eesmargistatud tegevustena planeeritud aasta Uldtédplaanis ja Opetajate
aasta todkavades. Sisehindamissusteem toetab aasta eesmarkide taitmise
hindamist ja analtdsimist labi tootaja eneseanaluusi ja sisekontrolli.

+ Labi pideva sisehindamise toimub arengukava taitmise monitooring (viimasel
aastal on arengukavasse lisatud sisehindamise valdkond ja taiendavad
arengusuunad dpilaste toetamiseks eesti keelsele dppele tleminekul).

Voéimalikud parendustegevused:

+ Sisehindamiseaasta aruandes soovitan tuua valja iga strateegilise valdkonna
tugevused ja parendamisettepanekud (jarjepidevalt - seoses aasta
tegevuskavaga) ning jargmisel perioodil analudsida [&htuvalt
parendusettepanekutest uuendatud Iahenemisviiside méju tulemuste
paranemisse.

* Soovitatav on tuua valja sisehindamise aruandes ning arengukavas iga
valdkonna eesmargid, tugevused ja parendustegevused. Jargmise perioodi
analuus lahtub parendustegevuste ettepanekustest ja nende mdojusus
saavutatud tulemustest.



2. PERSONALIJUHTIMINE

2.1 PERSONALIVAJADUSE HINDAMINE
Tugevused:

Oppeasutuses jalgitakse personalivajadust. Selleks analiiiisitakse vanuselist
ning soolist koosseisu, haridus- ja keeletaset ning organisatsiooni vajadusi
lahtuvalt keskkonna tulevatest muutustest. Naiteks toimus keelekimblusklasside
téosse rakendamine voi ménede dppeainete dpetamine eesti keeles.

Koolis toimub pidev kontroll ametijuhendite taitmise ja tddlepingu kohustustest
kinnipidamise ule personali poolt.

2.2 PERSONALI VARBAMINE
Tugevused:

Personali varbamine toimub gimnaasiumi poolt korraldatud konkurssi korra
alusel, komisjoni to6st votab aktiivselt osa kooli hoolekogu. Uue todtajate
valimisel juhindutakse dppeasutuse pohivaartustest ja kokkulepitud épetamise
printsiipide sobilikkusest.

2.3 PERSONALI KAASAMINE JA TOETAMINE
Tugevused:

Personali arengu toetamiseks viiakse labi arenguvestlusi nii dpetajate ja
spetsialistidega (direktori ja &ppealajuhata poolt), O6ppealajuhatajatega
(direktori poolt) kui ka abipersonaliga (direktori ja majandusjuhataja poolt).
Personali arengu toetamisel vaartustakse tddtaja eneseanalllsimisoskuse
arendamist. Opetajal on véimalus hinnata end erinevates valdkondades ja
tuua valja oma tugevused ja nérkused ning analttsida arenguvdimalusi.
Personali kaasamise vdimaluste paremaks rakendamiseks viiakse labi
personali rahulolu uuringud, et vérrelda eelmise aasta tulemustega ning, et
planeerida parendustegevusi. Kusitluste kaudu selgitatakse valja tootajate
ootused ja vajadused.

Personali kaasatuse suurendamiseks on moodustatud personalilikmetest
erinevad toéorihmad, kes osalevad aktiivselt asutuse arendustegevuses
(temaatilised grupid, ainete metoodilised Ghendused, gimnaasiumiametid).
Asutuse meeskonnatdd oskuste suurendamiseks ja vastutuse tunnetamiseks
on osad juhtimisfunktsioonid delegeeritud personalile, naiteks ressurssikulude
pidev jalgimine ja tulemuste analtdsimine (nt majandusjuhataja - maja
haldamiskulud).

Organisatsioonis on valja todtatud ja gumnaasiumi kodulehekduljel
avalikustatud toosisekorraeeskirjad ja teised tookorrad, mis juhendavad
asutuse tootajaid todkorralduse osas.

Personali operatiivse kaasamise suurendamiseks toimub informeerimine
pidevalt, naiteks igas klassiruumis on arvuti mis on Uhendatud Uuhise
elektroonilise  susteemiga, kuhu kantakse kogu vajalik operativne
informatsioon ning Ulesanded dpetajate jaoks.

Asutuses toimib noore dpetaja tugisusteem, kuhu on kaasatud kooli mentorid.



2.4 PERSONALI ARENDAMINE

Tugevused:

Oppeasutuse personali arendamine toimub vastavalt koolitusplaanile.
Toimuvad iga-aastased arenguvestlused. Lahtuvalt — gumnaasiumi
prioriteetidest, arenguvestluste kokkuvodtetest, Opetajate vajadustest ning
soovitustest maaratletakse koolitusplaan.

Taiendkoolituse planeerimine (alus: arenguvestlused tootajatega, Opetaja
eneseanallusid) ja korraldus toetab Oppeaasta eesmarkide omaksvottu ja
aitab kaasa soovitud oskuste kujunemisele, eesmarkide taitumisele.
GUmnaasium osaleb jarjekindlalt erinevates projektides ja konkurssidel, mis
aitab kaasa personali ametialasele arengule.

Koostods Tartu Ulikooli Narva Kolledziga toimub 6&petajate koolitamine
mentoriteks ning viiakse labi praktikat6d gimnaasiumis.

Personali oskuste arendamiseks ja isikliku arengu suunamiseks luuakse
Opetajatele vdimalused olla mentoriks voi koolitajaks.

Tagasiside andmine koolituste kohta toimub infotundidel.

2.5 PERSONALI HINDAMINE JA MOTIVEERIMINE

Tugevused:

Asutuse Opetajate arengu toetamiseks ja taiendkoolituste tapsemaks
planeerimiseks  analUUsitakse  Opetajate  arenguvajadusi  jargmistes
valdkondades: eesti keele oskus, infotehnoloogiate valdamine, erinevad
psuhholoogilised probleemid.

Asutuses toimib diferentseeritud tootasustamine vastavalt kollektiivlepingus
maaratletule. Naiteks: dpetajad, kes valmistavad kooli dpilasi ette eksamiteks
saavad tootasu koefitsiendiga 1,2.

Valja tdédtatud hindamis- ja tunnustamissusteem innustab ja julgustab todtajaid
osalema pidevas arendustegevuses: sisehindamise tulemustest [ahtuvalt
pakuvad tootajad valja uusi kvaliteediarendamise projekte jargmiseks
oppeaastaks; tunnustussisteemi kaudu premeeritakse projektides aktiivseid
osalejaid. Samas premeeritakse neid dpetajaid, kelle vahetul juhendamisel on
opilased saavutanud silmapaistvaid tulemusi erinevatel olimpiaadidel.
Preemiad voivad olla erinevad: nii rahalised kui ka naiteks koolitus valismaal.
Jarjepidevalt tunnustatakse tddtajaid, kes on andnud omapoolse panuse
gumnaasiumi arendustegevusse.



3. KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

3.1 KOOSTOO KAVANDAMINE

Tugevused:

Oppeasutus on maaratlenud oma huvigrupid: dpilased, hoolekogu,
opilasomavalitsus, lastevanemad, Narva hariduslikud ja  kultuurilis-
valgustuslikud asutused, noortekeskused, Sotsiaalamet, politsei, meditsiiniline
teenistus, teised koolid, firmad, kes osutavad gimnaasiumile oma teenuseid.
Labimdeldud koostédpartnerite valik toetab dppeasutuse eesmarkide taitmist.
(Naiteks opilastega dppekasvatustoo rikastamise, dpikeskkonna arendamise,
personali koolitamise osas).

Huvigruppidega koostéd on eesmargistatud arengukavas ja aasta
tegevuskavas. Eesmargid on tegevustena lahti kirjutatud igaaastases asutuse
tegevuskavas ja uldtoéoplaanis. (Naiteks pakutavad konsultatsioonid lapse
arengu tulemuste arutamiseks; tulemuste tagasisidestamine lastevanemate
koosolekul; arengukava taitmise analidsimine hoolekoguga,;
koostoopartneritega labiviidavad uritused, Opilaste temaatilised
oppetegevused Linnamuuseumis ja Kunstigaleriis).

3.2 HUVIGRUPPIDE KAASAMINE

Tugevused:
Huvigruppide kaasamine héimab kaikide kooli pShivaldkondade tegevusi.
Oppekasvatusprotsessi eesmarkide taitmiseks toimub tihe koostdd:

Keelekiimbluskeskusega, Raamatukoguga, Linnamuuseumiga, Kunstigaleriiga
(keeledppe ja teise kultuuri tundmadppimise eesmargil, dppetegevuse
rikastamiseks).

Tartu Ulikooliga- gimnaasium on valja valitud Eesti koolide hulgast
osalemiseks koostdoprojektis majandusteaduskonnaga; Tartu Ulikooli Narva
KolledZiga- dpilaste edasidppimiseks ja praktika labiviimiseks. Narva Kutse
oppekeskus- kutse omandamine.

Narva linna spordihalliga (gimnaasiumi astme Opilastele pakutakse vdimalus
osaleda liikumistundides valjaspool kooli, kus on parimad véimalused enda
fUusiliseks arendamiseks, kaasaaegne varustus ja tingimused).

Peredega oOpilaste arengu suunamise osas: toimuvad regulaarsed
erispetsialistide konsultatsioonid vanematele.

Strateegilise juhtimise osas:

Hoolekoguga ning lapsevanematega - arengukava taitmise analiudsimise ja
kUsitluste labiviimise kaudu toimub ootuste selgitamine uute tegevussuundade
planeerimiseks.

Personali juhtimise osas:

Koostdd Tartu Ulikooli Narva KolledZiga kui tulevaste t6tajate potentsiaalse
pakkujaga. Narva Kolledz on valinud gimnaasiumi oma tudengite
praktikakohaks seoses pedagoogilise personali ning haridustulemuste korge
kvaliteediga.

Koostoo erinevate koolitusfirmadega kui personali koolitamiskorraldajatega.

Ressursside juhtimise osas:

Koostoo hoolekoguga ja linnavalitsusega 6pikeskkonna taiustamise osas.



Koostdd hoolekoguga majandushangete sooritamiseks sobilike firmade
otsimisel.

Esile tdstmist vaarib dppeasutuse aktiivne koost6d hoolekoguga vanemate
kaasamisel Oppeasutuses esile kerkinud probleemide lahendamisel ja
vajaduse valjaselgitamisel uuenduste vdi parenduste jargi. Voimaliku
probleemi tésiduse valjaselgitamiseks korraldab Oppeasutus temaatilisi
kisitlusi vanematele (tdnapaeval on vdimalus osaleda foorumis kooli
kodulehekdljel). Naiteks hilise keelekimbluse klasside avamine voi
toitlustamise kvaliteedi parendamine.

Toimub tihe koostdd Tartu Ulikooli Narva KolledZiga. Naiteks: giimnaasium on
baasbppeasutus Ulidpilaste jaoks, kus nad labivad oma pedagoogilist
praktikat; gimnaasiumi dpetajad Iabivad mentorikoolitusi.

4 aastat tagasi loodi gimnaasiumis seoses elukorraraskustega Pereabindu,
kus toimub vanemate ndustamine sotsiaaltdotaja ja psuhholoogi poolt.
Noukogu istungid viiakse |abi 4 korda aastas, kus toimub t66 digusrikkumise
profulaktika osas.

3.3 HUVIGRUPPIDEGA KOOSTOO HINDAMINE

Tugevused:

Huvigruppidega koostdo tulemuslikkuse hindamiseks kasutatakse erinevaid
vbimalusi, mille pdhjal on véimalik saada tagasisidet t66 tulemuslikkuse ja
huvigruppide ootuste muutuste kohta.

Huvigruppidega koostoo tulemuslikkust hinnatakse naiteks jargnevalt:

1. materiaaltehnilise baasi arendamiseks saadud lisaressursi suuruse
alusel (projektid O&pikeskkonna kaasajastamiseks &pivdimaluste
rikastamiseks);

2. rahuloluuuringute ja temaatiliste kisitluste tulemuste anallusi pdhjal;

3. Opetajad analuusivad huvigruppidega koost66 tulemuslikkust, annavad
koostddle hinnangu ja kavandavad jargmise dppeaasta tegevused
lahtuvalt tulemustest.

4. koostdopartneritelt saadud suulise ja kirjaliku tagasiside pdhjal
(koostoopartnerite  tanukirjad, ajakirjanduses avaldatud artiklid,
sdnavotud meedias).

5. asutuses hinnatakse temaatiliste toogruppide ja aine metoodiliste
uhenduste t66 tulemuslikkust



4. RESSURSSIDEJUHTIMINE

4.1 EELARVELISTE RESSURSSIDE JUHTIMINE
Tugevused:

Asutuses toimub ressursside kavandamine ja planeerimine arengukava
tegevuskava 2006-2009 realiseerimiseks.

Ressursside jaotamise aluseks on vdetud eelmise eelarve taitmise anallus ja
Oppeasutuse eripara, huvigruppide ootused.

Toimub plaaniparane ressursside kasutamine, naiteks 2004.-ndal aastal oli
labiviidud eksperthinnang koolihoone tehnilise seisukorra kohta. Ekspertiis
andis voéimaluse sihiparaselt kasutada eelarvelisi vahendeid. 2006. aastal oli
Narva Linnavolikogu poolt tehtud otsus uue koolihoone ehitamisest.
GUmnaasiumi  poolt planeeritakse vastavalt otsusele arengukavas
strateegilised tegevused umberkolimiseks, ning tegevuse alustamiseks uutes
tingimustes.

Ressursikulude pidevaks jalgimiseks on valja tdéétatud analidsisisteem: nt
majanduskulude jalgimine ja kokkuvdtete tegemine on delegeeritud
majandusujuhatajale.

Asutuses sustemaatiliselt koostatakse finantsmajandusaruanne ja selle
analuus, vorreldakse eelmiste aastatega.

Ressurssikulude jalgimiseks on erinevad hinnangud, naiteks: kohaliku
omavalitsuse poolt maaratud iga-aastane audit. Auditi tulemused kiidavad
heaks dppeasutuse finantstegevuse.

Asutuses toimuvad dppeaasta valtel eri liiki kontrollid ja hindamised, naiteks
kontrollinventuur materiaaltehnilise baasi véi finantsalase tegevuse
kontrollimiseks. Opikeskkonnaga seotud kontroll: tuleohutus, ohutustehnika.

4.2 MATERIAAL-TEHNILISE BAAS ARENDAMINE
Tugevused:

Oppeasutuse materiaaltehnilise baasi arendamiseks kaasatakse erinevad
koostddpartnerid, naiteks dppeasutuse raamatukogu sai uued dppevahendeid
Keelekimbluskeskuse poolt.

Raamatukogus viiakse labi ststemaatilised inventuurid, mahakandmisele
laheb vananenud kirjandus, mis ei vasta kaasaaegsetele programmidele.
Lisavahendite hankimiseks osaleb gumnaasium aktiivselt erinevates
projektides ja konkurssidel. Naiteks on gumnaasium 2006/2007 &ppeaasta
jooksul taiendanud oma eelarve eduka projektides osalemise kaudu 300 482
eek vorra.

4.3 INFORESSURSSIDE JUHTIMINE
Tugevused:

Info hankimine, to6tlemine, kasutamine toimub asutuses erinevate kanalite ja
allikate kaudu.

Asutuses on loodud ja tegutseb Uhtne lokaalne stisteem, mis véimaldas alates
2006-2007. d.a. siseneda E-kooli infosusteemi. Pedagoogiline personal
kasutab uhist aruandlussusteemi.

On loodud uhine gimnaasiumi infoteenistus, mis Uhendab kdiki gimnaasiumi
teenistusi, pedagoogilist personali, dpilasi ning vanemaid.



Infoliikumise korraldamiseks asutuses kasutatakse erinevaid sobivaid
meetmeid: pidev suuline infovahetus, infostendid, kooli multimeediabaas, mille
kaudu edastatakse uudiseid ja Ulesandeid asutuse tootajaile, e-kooli pdhine
foorum, kus toimub infovahetamine ning tagasiside saamine kdigi huvigruppide
ulatuses.

Tanu efektiivsele info likumisele ning kattesaadavusele toimub tulemuslik
parendustegevuste maaramine ja elluviimine.

Uks kord 2 n&dala jooksul toimuvad administratiiv- juhtivaparaadi
ndupidamised tooplaanide ja korralduste taitmise hindamiseks.

Hommikuti enne tunde ajavahemikus 8.00-9.00 viiakse labi operatiivsed
ndéupidamised: reedeti kogu pedagoogilise personali jaoks, neljapaeuviti
téorihmade ja aineuhenduste jaoks, samuti toimub neljapaeviti metoodiline
t66 ning avatud tunnid. Konsultatsioonid dpilaste jaoks viiakse labi kolm korda
nadalas - esmaspaeviti, teisipaeviti ja kolmapaeviti samal kellaajal. Tunnid
algavad koolis kell 9.00, seega toimub kogu t66 vahetult enne koolipaeva
algust, mis vdimaldab osa vétta kéikidel. Selline tookorraldus andis vdimaluse
edastada operatiivselt info kogu personalile ning viia labi pedagoogilised ja
metoodilised ndupidamised paeva esimesel poolel ja mitte Ule koormata
personali ega Opilasi. Antud lahenemisviis andis oma positivse maoju
toOkvaliteedile ja ratsionaalsele ajaplaneerimisele.

GUmnaasiumi koduleht on vaga sisurikas: kogu informatsioon kooli kohta,
sisekorraeeskirjad, asutuse saavutused, ajalugu ja uudised, info &pilaste,
vilistlaste ja personali kohta jpm. Kodulehe sisu on avatud ja hdlpsasti
kattesaadav koikidele soovijaile. Kodulehe sisu uuendatakse jarjepidevalt.
GUmnaasiumi kodulehe valimus on isikuparane ja atraktiivne.

GUmnaasiumis toimib personali jaoks slsteemiadministraatorite poolt toetav
stisteem, mis voimaldab koolitada personali infokisimustes.

Oppe- ja kasvatustdd protsessis kasutatakse siistemaatiliselt kool
multimeediabaasi, mis voimaldab realiseerida asutuse arengukava eesmarke
infotehnoloogilises valdkonnas.

Asjakohaste infotehnoloogiliste vahendite hankimine ja arendamine toimub
erinevate allikate kaudu. Naiteks 2007. aastal osales gumnaasium
infotehnoloogia projektis  «Tiigrihipe koolis”, tanu sellele sai kool
infotehnoloogiaalast tehnikat 50 000 krooni ulatuses.

Asutus tagab info turvalisuse.

4.4 SAASTLIK MAJANDAMINE JA KESKKONNAHOIU
Tugevused:
Asutuses toimub susteemne lahenemine kulude kokkuhoidmisel.

Selleks anallusitakse jarjepidevalt igakuiseid kutte-, elektri-, veekulusid ning
sellest Iahtuvalt planeeritakse kokkuhoidu soodustavad tegevused.
GUmnaasiumis saavad'tasuta koolitoitu 1.-6.-nda klasside &pilased, asutuse
sotsiaaltdotaja viib igapaevaselt labi arvestuse puuduvate Opilaste kohta -
nende arvelt saavad tasuta toitlustuse teatud 10.-12. nda Kklassi,
pikapaevarihma &pilased ning need lapsed, kes hadasti vajavad lisa toitumist.
Personalile antakse jarjepidevalt tagasiside kulude kokkuhoiu saavutustest, et
soodustada saastlike kaitumisharjutuse tekkimist.

Toimib planeeritud tegevuste taitmine ja parendustd6 antud valdkonnas.



5. OPPE- JA KASVATUSPROTSESS

5.1 OPILASE ARENG

Tugevused:

Asutuses on olemas erinevad andmebaasid- EHIS, E-Kool, gumnaasiumi
uhine administratiiv-informatiivne sidsteem, mis uUhendab omavahel kdik
gumnaasiumi teenistused, pedagoogid, épilased ning lapsevanemad.
Gumnaasium kasutab EHISe andmebaasi riigieksamite ja taseme t66de
analtusimiseks.

Asutus kasutab vérdlusanalisi teiste dppeasutustega ja riigi keskmisega.
Asutuses arvestatakse Opilaste vajaduste ja soovidega ning opilaste ealiste,
sooliste, sotsiaalsete, kultuuriliste ja individuaalsete isearastusega.

Pidevalt toimub dpilaste arengu jalgimine ja eduka haridustee Ulesehitamise
hindamine  koostéds huvigruppidega. Naiteks toimuvad Opilastega
sustemaatilised arenguvestlused.

Toimub tulemuste hindamine, mis on seotud Opilaste pdhihariduse
omandamisega ning vdimalusega edasioppimiseks kdrgkoolides.

Toimub lapsevanematele tagasiside andmine lahtuvalt dpilase arengust.
Toimub dpilaste (naiteks hommikused konsultatsioonid) ja vanemate
(spetsialistide poolt) ndustamine.

Asutuses toimub Odpilaste ja lastevanemate toetamine dppe- ja kasvatustoo
protsessis labi kindla toetustddsisteemi (logopeed, sotsiaaltodtaja,
koolipsuhholoog, raamatukogu, infotehnoloogia jne).

Gumnaasium on to6sse rakendatud tugiteenused: naiteks psihholoogiline
teenistus osutab konsultatsioonest abi Opilastele ning toetab nende
opimotivatsiooni tdstmist. Tanu gumnaasiumis rakendatud psuhholoogi
ndustamissusteemile on korrektsiooniliste tundide arv langenud kolme aasta
valtel kaks korda. Toimib HEV-alane ndustamine. Asutuses toetatakse
erivajadusega Opilasi labi diferentseerimise, individuaalsete &ppekavade,
tasemedpetuse.

Arenduses on dpilaste rahulolu hindamissiusteem ja selle toimemehhanismid.
Koolis on kujunenud kindel tugististeem O&pilastega, kellel on huvi teaduste
vastu, see naitab, et kool teeb t66d andekate dpilastega.

Asutuses rakendatakse individuaalseid Oppekavasid, mis toetavad
erivajadusega  Opilasi  (diferentseerimine, individuaalsed &ppekavad,
tasemedpetus).

Kooli sotsiaalteenistus viib 1abi erinevaid diagnostilisi uuringuid sihiga toetada
opilasi nii koolis kui ka perekonnas, organiseerib ennetuslikku t6dd opilaste ja
nende vanematega, naiteks perede kulastamine, korrektsioonilised tunnid,
esinemised ja teated 6ppendukogus ja ndupidamisel.

Suurt rdhku pannakse profulaktilisele tegevusele dpilase tervise osas medde
poolt. Meditsiinidde viib labi profulaktilised vestlused ja uuringud &pilastega.
Norga tervisega dpilaste vanemaid ndustatakse regulaarselt.

GuUmnaasiumis on hasti korraldatud ringito6, mis on suunatud O&pilaste
arendamisele ja toetamisele, naiteks ainealased olimpiaadid, terve ja
sportliku eluviisi edendamine, dpilaste esteetiline kasvatus.

Asutuse tunni- ja klassivaline tegevus toetab riikliku 6ppekava ja kool
Oppekava taitmist, aitab sotsialiseerimisprotsessi l|abiviimisel, kujundab
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aktiivset Uhiskondlikku positsiooni, toetab Opilasi oma vdimete ja huvide
realiseerimisel.

5.2 OPPEKAVA
Tugevused:

Oppeasutuse dppekava on meeskonnatédna koostatud dokument (2002), mis
on aluseks 6ppekasvatustddkorraldusele. Oppekava on koostatud vastavalt
riiklikule Oppekavale. Korrigeeritakse ja muudetakse Oppekava riigi
seadusandliku baasi alusel.

Oppekava arendusega on tegeletud jarjepidevalt vastavalt dppeasutuse
arengule ja huvigruppide ootustele. Oppekava arendamisel arvestatakse
tegevuskeskkonna muutusi. Naiteks alates 2006 aastast realiseeritakse koolis
[l kooliastme 3. klassis hiline keelekimblusprogramm. | kooliastmes (Il kl.) ja
Il kooliastmes (VI kl.) toimub muusikadpetus dpetamine kahekeelselt (vene
keel+ eesti keel). Kooli 6ppekava pakub taiendavaid voéimalusi naiteks I, Il, I
kooliastmes kooli dppekavas ette nahtud valikainetena eesti keelt, inglise
keelt, matemaatikat, informaatikat.

Oppekava arenduses lahtutakse kokkulepitud visioonist
Oppekasvatusprotsessi pohimdtete osas.

Oppekava maéaratleb tervislike eluviiside harjumuste kujundamist.

Toimub 6ppesuundade kujundamine, naiteks kooli éppekava pdhisuund on
eesti keele éppimine.

Gumnaasiumi 6pilased on aktiivselt kaasatud O&ppekava arendamisse:
pdhiliselt dppeainete valiku osas.

Oppekava toimivuse anallils on samuti silisteemne ja pidev tegevus.
Pedagoogiline personal anallusib 6ppekava omandamist, teeb kokkuvétte
aasta analuusis.

Oppekava taitmise hindamine toimub jarjepidevalt pedagoogilise ndukogu
istungitel.

Asutuses toimub iga aastane hinnang oma tegevuse kohta koolitootajate ja
Opetajate poolt, naiteks ainekavade ja individuaalsete Oppekavade
realiseerimine, Opilastega arenguvestuste labiviimise korra realiseerimine,
opilaste dpetamise kvaliteedi ning hinnangu kooliametitega t66 osas.

5.3 OPPEKOPRRALDUS JA -MEETODID
Tugevused:

Gumnaasiumi Opetajad juurutavad kaasaaegseid Appemeetodeid (kriitiline
mdtlemine, infotehnoloogia).

Opetajad arvestavad opilaste vajadust orienteeruda informatsioonitulvas ja
oslata tootada erinevate Informatsiooniallikatega.

Asutuse IV kooliastmes, gumnaasiumis viiakse labi 6ppetdd tasemedpetuse
valiku printsiibil, [ahtudes Idpetajate edaspidistest plaanidest. Naiteks
matemaatika - 3 vdi 5 tundi nadalas, keemia - 2 vdi 3 tundi. Valikained:
Okonoomika, informaatika, Uldistav kursus bioloogias, matemaatikas,
uhiskonnadpetuses dppekeeleks eesti keel.

Seoses 2007.a. reformiga dpetatakse 10. klassis eesti kirjandust ja muusikat
eesti keeles.



Oppekorraldus toetab tervislikke eluviiside kujundamist, vaartustatakse ja
edendatakse liikumistegevuste labiviimist varskes 6hus ja linna spordihallis.
Oppeasutuses on koostatud meeskonnatddna kirjalike tédde ja uuringute
vormistamise juhend (,Sinu abistaja”), mis toetab &pilase orienteerumist talle
suunatud néudmiste taitmisel.

5.4 VAARTUSED JA EETIKA

Tugevused:

Oppeasutuses on aastatega valjakujunenud koolikultuur ja traditsioonid,
naiteks Puha Valentini paev tahistatakse koos kogu kooli personaliga ja
opilaskonnaga.

Oppeasutuses on personaliga kokkulepitud &ppekasvatustéé vaartuspdhised
prioriteedid lahenemisviisides, naiteks usalduse ja koost6d suhete
vaartustamine.

Asutuses on aastatega valjakujunenud Uhised arusaamad ja ootused ning
vaartushinnangud, mis iseloomustavad organisatsiooni tddtajate tegevust ja
kaitumist ning millele tuginevad kdik organisatsiooni suhted, naiteks usaldus,
ausus, téotajate ja Spilaste vaheline austus. Oppeasutuse tegevus toetub
organisatsiooni péhivaartustele.

Organisatsioonis propageeritakse tervet eluviisi ja regulaarsest paevakorrast
kinnipidamist.

Kooli poolt on koostatud spetsiaalsed paevikud, mis on kasutuses | ja Il astme
opilaste poolt. Paevikus on kirja pandud kaitumisreeglid ja po&hivaartused,
mille taitmist ootab kool oma Opilastelt. Selle kaudu Uritatakse juurutada
Uhtseid ja digeid kaitumismalle ja pohimatteid.



6. OPILASEGA SEOTUD TULEMUSED

6.1 OPIJOUDLUS
Tugevused:

* Iga aasta viiakse labi pdhikooli eksamite tulemuste analuus ja jalgitakse
oppeedukus, naiteks 2006/2007 6.a. tulemused naitavad riigieksamite tulemusi
XIl Kl. - keskmine hinne oli 71,54 (Il koht vabariigis vene dppekeelega koolide
seas). Medaliga Idpetajaid oli 11 Opilast. Gumnaasiumil on aastast aastani
suureparased riigi eksamite tulemused, seda naitab iga aasta medalitega
I6petanute dpilaste arv.

* Asutuse 6ppeedukust naitab ka see, et 2006/2007 &.a. IX kui XII Kl. sooritasid
koik dpilased eksamid odigeaeglaselt ja said kooli 16putunnistused. Pdéhikooli
eksamite keskmine hinne oli ,4".

* Asutuses viiakse labi tasemetoode tulemuslikkuse anallits, naiteks kolmanda ja
kuuenda klasside monitooring naitab kdrgemat kvaliteeti ja keskmist palli
tasemetdode tulemuste pdhjal.

+ Kolme aasta jooksul on suurenenud podrdumine psuhhologiliste klisimustega
psuhholoogi poole dpilastel 4 korda, dpetajatel 9 korda.

* Tanu konsultatsioonide abi suurenemisele on énnestunud 2 korda vahendada
vajadust korrektsiooniliste tundide jarele.

* Psuhholoogiline teenistus on osutanud kolme aasta jooksul konsultatsioonest
abi opilastele jargmiselt 2003/2004 &.a. - 35, 2004/2005 6.a. - 54, 2005/2006
0.a. - 152, see naitab oigesti ulesehitatud psihholoogilise teenistuse susteemi
ning usaldusvaarsuse téusmist koolipsuhholoogi vastu nii Opilaste kui ka
personali poolt.

6.2 TERVISEEDENDUS
Tugevused:

« GuUmnaasiumis toimub range kontroll dpilaste puudumiste kohta, mille eest
vastutab kooli sotsiaaltédtaja: toimub kontakteerumine lapsevanemaga ja info
saamine ©Opilase puudumise kohta, rangelt jalgitakse arstitbendite voi
lapsevanema poolt taidetud koolist vabastamise vorm. Antud t66 toimub
igapaevaselt ning tanu sellele on vahenenud pdhjuseta puudumiste arv.

* Hoolekogu initsiatiivil sai keelatud ebatervislike sookide ja jookide muuk koolis
ja opilased soovad koolis tervislikult.

* Rahulolu-uuringute analuusid naitavad selget tdusutrendi lastevanemate
rahulolus kooli toitlustamisega.

Voéimalikud parendustegevused:

» Soovitan terviseedenduses labiviidud tegevuste tulemusi koguda
(pbhjuseta puudumiste kokkuvétted; meditsiinide poolt ndustatud
perede arv ja Opilaste tervise naitajate muutumine) ja tegevuse maju
analluusida (naiteks, et ndha nende mdju dppija tervisele, tervislike
eluviiside vaartuste omaksvotmise kohta).
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6.3 HARIDUSLIKE ERIVAJADUSTEGA OPILATEGA ARVESTAMINE

Tugevused:

Tanu susteemsele tugiststeemile ja labimdeldud ennetavale t6dle dpilastega
on vahenenud korrektsioonilise t66 hulk, paranenud dppeedukus ja
opimotivatsioon opilaste seas.

Asutuses tddtavad pikapaevarihmad on Uks &pilaste abistamise tugisisteemi
osa. Aastate osavotu analuusist: 2004 aasta- 33%, 2005 aasta- 29%, 2006
aasta- 20% on naha MI kooliastme &pilaste vajadus pikapaevaruhma jarele.
Pikapaevarihma rakendamine on avaldanud positiivset moju
opitulemuslikkuse stabiilsusele. (ruhmad abistavad last ja annavad véimaluse
hoida nende 6pitulemuslikkuse stabiilsena. Lisavaartusena saab valja tuua
suuremat tahelepanu vajavate Opilaste taiendava suunamise moju
pedagoogide poolt ja tunnivalise aja kasutamise otstarbekuse tdusu.

Kool véimaldab kodudpet arvestades laste tervislikku seisundit, lastevanemate
soovi ning arstide soovitusi. Kodudpet said 2004.a. - Hopilast, 2005.a. -
13dpilast, 2006.a. - 8 dpilast. Tanu kodudppele on lapsed saanud minna edasi
oma dpingutega, mitte vahele jatta terve dppeaasta ning jatkata épingud oma
klassikaaslastega.

Asutuses arvestatakse kdnepuuetega lastega. Logopeediline teenistus
selgitab valja kdnepuuetega lapsi, annab logopeedilist abi, teeb koostddd
teiste Opetajatega, konsulteerib lapsevanemaid, organiseerib t66d dpilastega,
kes vajavad logopeedilist abi. Lahtuvalt anallitsist dppeasutuses logopeedilist
abi vajavate opilaste arv on keskmiselt vimase kolme aasta jooksul olnud 80
ringis, kuid reaalselt logopeedilist abi saanud Opilaste arv 62. statistika
andmeil kasvab jarjekindlalt kooli astuvate Opilaste arv, kes vajavad
logopeedilist abi, mis naitab logopeedilise korrigeerimise vajadust juba enne
kooli astumist.

Voéimalikud parendustegevused:

Soovitav on lahtuvalt viimaste 10-12 aastate gumnaasiumi poolt tehtud
analuusist, et 50% esimese klassi 6pilast on kdnepuuetega ja vajavad
logopeedilist abi, alustada tihedat koostood lasteasutustega, mis valmistavad
last kooliks ette ja saavad oma poolt osutada logopeedilist abi.

6.4 HUVITEGEVUS

Tugevused:

Asutuses on mitmekulgsed huvitegevusalased voéimalused dpilastele naiteks
tunni- ja klassivaline tegevus, mis toetab riikliku éppekava ja kooli eesmarkide
taitmist. Huvitegevus on toetanud &pilasi oma vdéimete, huvide realiseerimisel,
aidanud  sotsialiseerimisprotsessi  labiviimisel,  kujundanud  aktiivset
uhiskondlikku positsiooni. Aastatega on valjakujunenud traditsioonid, kus kogu
kool osaleb: naiteks esimese koolikella peol 1. septembril; kodanikupdeval 26.
november; gumnasistide puhitsemisel detsembri esimesel nadalal; kooli-,
linna- ja vabariiklikest olumpiaadidest osavdtjate autasustamine jpm.
Oppeasutuse 75% (680) dpilastest osalevad iga 6ppeaasta jooksul erinevates
huviringides (ringides osavott varieerub), ringitdd on suunatud eri valdkondade
arendamisele ja toetamisele: ainelaadsed olimpiaadid, terve ja sportlik elustiil,
Opilaste esteetiline kasvatus.
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Asutuses omavad eri vanuserihmade lapsed vodimalust Uhineda Uhiste
huvidega tegelemiseks, osaleda Uhistes ettevotmistes. See on aidanud kaasa
gumnaasiumi dpilas- ja dpetajate kollektiivi litmisele.

GUmnaasiumi  opilased vdtavad aktiivselt osa linna-, vabariigi ja
rahvusvahelistel olimpiaadidel, naiteks 2007.aastal osalesid 215 dpilast.
Matemaatika maailma olumpiaadil sai kooli o&pilane pronksmedali,
rahvusvahelisel keemia olimpiaadil kolmanda auhinnalise koha.

Asutus osaleb aktiivselt dppeasutusevalistes ja -sisestes projektides, naiteks
2007. aasta jooksul toetasid erinevad fondid 13 projekti. Comenius projekti
raames viidi ellu hariduslik programm O&petajatele ja O&pilastele koostdos
Hispaania, Itaalia ja Saksamaaga partneritega. Kooli projektid on olnud
suunatud labivate teemade realiseerimisele: pidev areng, karjaar ja selle
kujunemine, ohutu keskkond, integratsioon. Projektialase tegevusse ol
haaratud 80% &petajatest ja 70% Opilastest.

Rahvusvahelise suhtluse voéimalused toimuvad I|abi erinevate projektide,
olimpiaadide ja konkursside. Viimased aastad naitavad kindlat tdusutrendi nii
rahvusvaheliste projektide ja konkursside arvu kui ka nendes osalevate
Opilaste arvu osas. Sama kehtib ka dpilaste rahulolu ning kaasatuse osas.

6.5 OPILATEGA SEOTUD STATISTIKA

Voimalikud tugevused:

Opilaste arv koolis viimastel aastatel naitas langevat trendi. Esimesse klassi
siseastumine oli planeeritud, et kunstlikult hoida mitte ndutavaid koole. Nutd
on vaba valiku véimalus vanematel, kuhu kooli oma laps panna ja see andis
oma positiivse mdju kooli taituvusele ja hakkas naitama kahe viimase aasta
jooksul positiivset dpilaste arvu tdusutrendi.

Il ja lll kooliastme Kklasside taituvus naitab langevad trendi. Gumnaasiumi
klasside taituvus naitab pusivat stabiilsust.

Kooli keskmine dpilaste arv klassis naitab stabiilset kooli taituvust:

| kooliaste (2005/2006- 25,2; 2006/2007- 24,4)

Il kooliaste (2005/2006- 26,7; 2006/2007- 28,8)

[l kooliaste (2005/2006- 29,4; 2006/2007- 28,2)

Glimnaasium (2005/2006- 28,4; 2006/2007- 28,6)

6.6 OPILASTE RAHULOLU

Tugevused:

Asutuses sustemaatiliselt viiakse labi Opilaste rahulolukUsitlused, mille
tulemuste podhjal on viidud labi taiendavaid uuringud ja parendustegevuste
planeerimiseks.

Koolis on kahte liiki ankeedid - pidevad ja need, mis kujunevad valja mingi
probleemse olukorra tekkimisel, naiteks hakkas koolis langema &pilaste
Oppetajumine ja -kaasatus tundidel, mille vastureaktsiooniks oli ankeet
,Kuidas sa ennast tunned". Noupidamistel operatiivselt arutati tekkinud
probleeme, analtusiti kusitluste tulemusi ja viidi labi vajalikud muutused
oppetookorralduses (vahendada dpilaste koormust).
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Voéimalikud parendustegevused:

» Soovitan kdikide rahulolunaitajate puhul naidata ara kolme viimase aasta
trendid, tulemuste analtdsid, parendustegevused.
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7. PERSONALIGA SEOTUD TULEMUSED

7.1

PERSONALI SAAVUTUSED

Tugevused:

Asutuse personali saavutusi erinevates valdkondades naitavad tunnustused,
tanukirjad, diplomid, mis on saadud viimastel aastatel rahvusvahelistel, vabariigi,
maakonna ja KOV tasandil.

Naiteks rahvusvahelised olimpiaadid: 2008. aasta keemiaolimpiaad -
pronksmedal, 2006. aasta matemaatikaolumpiaad - pronksmedal.

Haridus- ja Teadusministeeriumi poolt kooli personal sai jargmised tunnustused:
2008.a. aktiivse osalemise eest Euroopa Sotsiaalfondi projektis «Koolikatsuja
2006+"; 2007.a. 2004/2005 dpeaasta ,VAART TEO EEST"; 2007.a. tanukiri
eduka osalemise eest rahvusvahelises uuringus ,PISA 2006";

2007.a.- 6petaja Irina Stalnuhhina sai tiitli , Aasta dpetaja 2007".

Narva Linnavalitsuse poolt tunnistati ,Aasta dpetajaks 2006" dpetaja Valentina
Boitsova, 2007 aastal aga 6petaja Irina Stalnuhhina.

2006 aastal sai Mainori Koérgkooli poolt tiitli ,Aasta Haridusjuht" gimnaasiumi
direktor Tatjana Zarutskihh.

Personali arengu toetamise ja pedagoogi eneseanallisi oskuse suurendamise
tulemust naitab veel O&ppimise vaartustamine tootajate poolt - 13%
pedagoogilisest kollektiivist on mentorid. Koolis on 10 vanempedagooge, 3
pedagoogi-metoodikut.

7.2 TAIENDKOOLITUS

Tug

evused:
Asutuse personali arendamine on juhitud ja sisteemne ning on toetanud kooli
eesmarkide taitmist ning lahtub éppeasutuse sisepoliitikast.
Asutuses on viidud sihiparaselt I1abi personali arendamisele suunatud 6pet:
- 2007 aastal kulutati antud valdkonnale 334 368,00 krooni.
- Taienddppekursuseid labisid 82 tddtajat ja kursuse maht oli 4876 tundi.
- Tasuta sai mentori staatuse 9 dpetajat.
- Kooli juhtkond (direktor ja 2 dpealajuhatajat) labis dpetuse 1040 tunni

ulatuses: projektid ja tasuta kursused.

- Kooli personal on labinud vajaliku 6petuse tooks E-kooli keskkonnas.
Pedagoogide taiendkoolituse maht tundides pedagoogi kohta (2005.a. 152h;
2006.a. 74h; 2007.a. 110h) ja koikide pedagoogide haaratus taiendkoolitusse
naitab 3 aasta vordluses tdusvat trendi (2005.a. 45 6p.; 2006.a. 53 6p.;
2007.a. 61 6p.).
Tanu toéosse rakendatud mentorlussusteemile, kohanevad, éppivad ja saavad
suuremat professionaalset enesekindlust kiiremini noored Opetajad, mis
omakorda on avaldanud positiivset méju dpilaste 6ppeedukusele.
2006.aastast on kdikide pedagoogilise personali likmetega so&lmitud
koolitusleping, mille alusel on to6taja kohustatud dppima eesti keelt todandja
kulul ning hiljem sooritama tasemeeksami. Téusnud keeleoskuse tase on
laiendanud taienddppimise voéimalusi.
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7.3 PERSONALI RAHULOLU

Tugevused:

Asutuse personali rahulolu uuring véimaldab hinnata personalijuhtimise
valdkonnas tegevusi ja meetodeid.

Personali rahulolu hindamis- ja tunnustamissusteemiga on korge.

Rakendatud  tunnustamisvormidest on  suurim  rahulolu  jargmiste
tunnustusvormidega: rahaline preemia, meeskondlikud Uritused ja valjasdidud,
koolitus valismaal.

Voimalikud parendustegevused:

Soovitan kdikide rahulolunaitajate puhul naidata ara kolme viimase aasta
trendid, tulemuste analudsid, parendustegevused.

7.4 PERSONALIGA SEOTUD STATISTIKA
Tugevused:

Personalijuhtimises rakendatud Iahenemisviisid (personali varbamise,
toetamise, kaasamise, arendamise, hindamise ja motiveerimise osas) on
tulemuslikud: viimase kahe aasta jooksul on tddlt lahkunute arv- 0.

Personali vanuselise koosseisu analils naitab, et pedagoogide
vanuseruhmade suurus on piisavalt tasakalus (5 vanusegruppi: alla 25 a.
4,5%; 25-29 a. 4,5%; 30-39 a. 22,7%; 40-49 a. 34,8%; ule 50 a. 33,3%).
Kbrget pedagoogilise personali hariduslikku taset naitavad statistilised
andmed: 92% pedagoogidest omavad kdrgharidust ja 8% keskeriharidust.
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8. HUVIGRUPPIDEGA SEOTUD TULEMUSED

8.1 HOOLEKOGU/KOOLI NOUKOGU, OPILASOMAVALITSUSE, LASTEVANE-
MATE JT HUVIGRUPPIDE AKTIIVSUS

Tugevused:

Hoolekogu initsiatiivil on labiviidud mitmed edukad projektid ja reformid.
Koost6és Norra Punase Risti  organisatsiooniga sai  labiviidud
narkootikumidevastane projekt, mille tulemusel lahenesid mitmed alaga seotud
probleemid, naiteks suurenes turvalisus koolis. Terviseedenduse kusimused
toitlustamise osas: hoolekogu initsiatiivil mttakse koolis ainult tervislikke jooke
ja s6oke (keelatud on naiteks sailitusaineid sisaldavad snakid, suhkrurohksd
karastusjoogid jne).

Hoolekogu on aktiivselt osalenud eelarve ressursside jagamises ja asutuse
prioriteetide maaratlemises.

Asutuse Opilasomavalitsus tugineb O&pilaste oigustel iseseisvalt lahendada
kisimusi ja organiseerida Opilaste elu kooskdlas seadustega ja lahtudes
opilaste huvidest, vajadustest, digustest ja kohustustest. 2002. aastal voeti
vastu ja kinnitati Opilasomavalitsuse uus pd&hikiri. Gimnaasiumi
Opilasomavalitsus on vétnud aktiivselt osa Narva Noortekeskuse todst.
Opilasomavalitsus on samuti esindatud Noorte Parlamendis. OOV on vilja
kujundanud oma traditsioonid, mida rakendatakse eri tdhtpaevade puhul voi
isetegevuses. Toimub samuti koostdé teiste koolide OOV-ga - (ihised dritused,
kogemuste vahetamine (Umarlaua praktika), toimub kogemuste vahetamine
rahvusvahelisel tasandil. Labi aktiivse dpilasomavalitsuse t66 on suurenenud
Opilaste aktiivsus otsuste vastuvétmisprotsessis, vastutuse votmises.

Koolielule avaldas positivsed moju organisatsioon ,Koolivalve". Selle t66
raames olid korraldatud ekskursioonid Paikuse Politseikooli, kus tutvuti
politseitddga, ning eeluurimisvanglasse, mis jattis sugava mulje ning mdjus kui
n.-6. ennetlik t66. Koostoos politseiga on hoitud korda koolihoones ning kooli
territooriumil, dpitud vastutus- ja autoriteeditunnet. Antud t66 on toetanud ka
soolist kasvatust, kuna suur osa koolipoistest kasvab vaid ema hoole all.
Koostbopartneritega  koostdé  tulemusena on  rikastunud  Opilaste
oppimisvoéimalused, paranenud on eesti keele 0&ppe (koostod
Keelekimbluskeskusega).

8.2 AVALIKKUSSUHTED

Tugevused:

Gumnaasium on susteemselt kogunud avalikkuse poolt koolile tahelepanu
osutamise juhtumeid tanukirjade, ajakirjanduses avaldatud materjalide jms
naol oma kodulehekdljele. Selle kaudu on saavutatud kooli auhinnad nahtavad
kéikide jaoks (naiteks Parim Opetaja 2007, Eesti Vabariigi kodanik 2007,
pronksmedal Ulemaailmsel keemia olumpiaadil 2008. jne).

Gumnaasiumi 35. juubel oli avalikkusele edastatud Iabi mitme kohaliku
meediakanali: televisioon, ajaleht jne.
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Projekti kaudu kulastas kooli delegatsioon Saksamaalt parima praktika
saamiseks ning kogemuste vahetamiseks.

Asutus on korraldanud jarjepidevalt lahtiste uste paevi, mille tulemusena on
paranenud nii praeguse kui ka potentsiaalsete vanemate teadlikkus koolis
toimuvast ja kooli vdimalustest (positiivne tagasiside vanemate poolt).

Kooli t66 tulemuslikkus on tunnustatud paljude saavutuste kaudu
olumpiaadidel ning konkurssidel.

8.3 KAASATUS OTSUSTAMISSE

Tugevused:

OO0V osales aktiivselt valikainete nimekirja koostamisel, mille tulemusel

oppilaste ootused said arvestatud 6ppekava vdimalustes valikainete osas.
Hoolekogu otsuse toel on rakendunud hiline keelekiimblus, tervislik toitumine,
terviseedenduse suund.

8.4 TAGASISIDE JA RAHULOLU

Tugevused:

On toimunud jarjepidev ja susteemne info ja tagasiside kogumine vanematelt
arenguvestluste, koosolekute, ndupidamiste ja kusitluste kaudu. Vanemate
ettepanekutest Iahtuvalt on muudetud naiteks kooli toitlustamist.

Saadud informatsiooni on kasutatud parendustegevuste ja vajalike reformide
labiviimiseks (osaline tundide labiviimine eesti keeles).

Anallusitud kusitluste ja rahulolu-uuringute tulemused naitavad positiivset
trendi.

Voéimalikud parendustegevused:

Soovitan kdikide rahulolunaitajate puhul ndidata ara kolme viimase aasta
trendid, tulemuste analudsid, parendustegevused.
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9. OPPEASUTUSE TULEMUSED

9.1 OPILASTE JA OPETAJATE SUHTARV
Tugevused:
Opilaste ja dpetajate suhtarv 2 aasta vérdlusena naitab:
-l kooliaste tdusutrendi (2005/2006-18; 2006/2007- 22)
- 1l kooliaste kahenemistendentsi (2005/2006- 21; 2006/2007-19)
- Il kooliaste kahenemistendentsi (2005/2006-16; 2006/2007-15)
- GUmnaasium on vastavalt eesmargile stabiilne - 15

9.2 OPILASTE ARV JA KLASSI TAITUVUS

Tugevused:
GuUmnaasiumi dpilaste arv 3 aasta I6ikes naitab kahenemistendentsi:
- 2005/2006- 939
- 2006/2007- 904
- 16.09.2008-841
Muutused annavad lootust, et tanu sellele, et lastevanematel on vaba valik linna
koolide hulgast, on suurenenud esimese klasside komplektide arv kaks korda
(varem oli 2 komplekti, naud on 4).
» Klassi taituvus péhikoolis 2005/2006- 27,3; 2006/2007- 27; 2008- 24,9, mis
omalt poolt naitab kahenemistendentsi.
+ Klassi taituvus gimnaasiumis 2005/2006- 28,4; 2006/2007- 28,6; 2008- 27,7,
naitab vaiksema kahenemistendentsi.

9.3 OPILASTE OSALUS OPPETOO0OS

Tugevused:
m Opilaste pdhjuseta puudumiste vahendamiseks rakendatud tugisusteemid on
olnud mojusad, koolikohustuse mittetaitjate % pdhikoolis on 3 aasta I6ikes 0

9.4 OPIKESKKOND

Tugevused:

+ Oppeasutuse materiaaltehnilise baasi arendamiseks on kaasatud erinevaid
koostodpartnereid tulemuslikult, mille naiteks dppeasutuse raamatukogu sai
uued 6ppevahendeid Keelekimbluskeskuse poolt.

+ Lisavahendite hankimiseks on O&ppeasutus aktiivselt osalenud aktiivselt
erinevates projektides ja konkurssidel. Naiteks on gumnaasium 2006/2007
Oppeaasta jooksul taiendanud oma eelarve eduka projektides osalemise
kaudu 300 482 eek vorra.

« Tanu saastliku majandamise printsiipide rakendamisele asutuse
igapaevatoos, on tekkinud rohkem vabu rahalisi ressursse, mida on kasutatud
opikeskkonna parendamiseks ja arendamiseks.

9.5 ARVUTITEGA VARUSTATUS
Tugevused:
+ Asutuse arvutitega varustus naitab 2 aasta vordlusena tdusutrendi (2005/2006-

20; 2006/2007- 23).
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* Koolis on loodud ja tegutseb Uhtne lokaalne susteem, mis vdéimaldas alates
2006/2007. 6.a. siseneda E-kooli infosusteemi (igas klassis on arvuti, mis on
Uuhendatud internetiga).

+  Oppe-kasvatustdd protsessis kasutatakse sustemaatiliselt kool
multimeediabaasi. Pedagoogid saavad kasutada 120 ainealast dppeprogrammi.

* Asutuses on arvuteid kokku 105 ja nad on kdik Uhendatud internetivorku;
opilaste kasutada olevaid arvuteid on 39; dpetajate kasutuses on 9; on olemas
ka uUldkasutavad arvutid (raamatukogus 3, dpetajate toas 4, kaasaskantavad 2);
administratiivjuhtiva aparaadi ja glimnaasiumiteenistuste kasutuses on 18
arvutit.

* Ruumide arv, kus on arvutid Ghendatud internetivorku - 42.

+ Pedagoogid kasutavad oma to0s 120 erinevat dpitarkvara ning abivahendeid
(videokaamerad, digitaalsed fotoaparaadid, projektorid, skannerid, printerid jne).

9.6 RAAMATUKOGU

Tugevused:

+ GUmnaasiumi raamatukoguteenistus Kkindlustab &ppeprotsessi labiviimist
oppe-, metoodilise kirjanduse, ilukirfjanduse ja teatmeteostega. On andnud
vBimaluse kasutada operatiivset, aktuaalset informatsiooni ajakirjanduse
kaudu. Raamatukogu on viinud labi valgustuslikku t66d &pilaste seas sihiga
aratada huvi lugemise vastu, mida naitab jargnev statistika:

* Raamatukogu kasutamine vanusegrupiti:

- 1-IX k. pilased 2004/2005- 729; 2005/2006- 680.

- X-XII kl. dpilased 2004/2005- 253; 2005/2006- 255.

- Opetajad ja koolitd6tajad 2004/2005-115; 2005/2006-109.
- Uldine arv - 2004/2005-1097; 2005/2006-1044.

» Asutuse raamatukogu kasutamine 2 aasta vordlusena naitab kahenemistrendi.

* Kooliraamatukogu on osalenud aktiivselt dppekasvatus protsessis ja on
korraldanud o&pilastele mitmekulgseid Uritusi: loengud, naitused, konkursid,
peod jne.

+  Unhikute koguarv temaatika jargi:

- Peamine fond- 2004/2005- 22 363; 2005/2006-18 028.
- Oppefond- 2004/2005- 44 332; 2005/2006- 30 000.
- Uldarv- 2004/2005- 66 695; 2005/2006- 48 028.

* Osalemine Keelekimblusprojektis aastatel 2004-2006 rikastas kooli
raamatukogu raamatutega, CD-plaatidega ja videomaterjalidega kogu arvuga
404 ning kogumaksumusega 46 325.00 krooni.

9.7 EELARVE

Tugevused:
* Markimisvaarne tulemus on saavutatud taiendavate ressursside hankimise
osas projektide kaudu, naiteks:
2007. aasta jooksul toetati asutust eri projekte kaudu 300 482,00 krooni ulatuses
ja omafinantseeringu summa oli 66 430 krooni. - Projekti ,Péhjamaa, me
sunnimaa" raames vodimaldas Mitte-eestlaste Integratsiooni Sihtasutus
muretseda koolile 30 paari suuski talispordiga tegelemiseks.
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- Infotehnoloogia projekti «Tiigrihipe koolis" raames muretseti
infotehnoloogiaalast tehnikat 50 000 krooni eest + 50 000 krooni
omafinantseeringute abil. Kokku kulutati infotehnoloogiale 287 199 krooni ja
inventarile 218 116,00 krooni

* Asutuses toimub pidev linnapoolne finantseerimine investeeringute kaudu naiteks:

- vahetati uksed koridorides vastavalt paasteameti ettekirjutustele.
- uuendati tuletrjealarm
- klassiruumides vahetati aknad.
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Il KOKKUVOTE

HINNANG OPPEASUTUSE SISEHINDAMISSUSTEEMI TOIMIMISELE

Oppeasutuses rakendatud sisehindamissiisteem on toetanud &ppeasutuse arengut
ja andnud dppeasutusele vdimaluse analliusida oma tegevusi ja saavutatud tulemusi
kaigis olulistes valdkondades.

Oppeasutus on olnud innovaatiline ja rakendanud mitmed tunnustamist ja
esiletdstmist vaarivad lahenemised Opilase ja Oppeasutuse arengu toetamiseks,
naiteks asutus osaleb aktiivselt Oppeasutusevalistes ja -sisestes projektides.
2007.aasta jooksul toetasid erinevad fondi 13 projekti. Comenius projekti raames viidi
ellu hariduslik programm 0&petajatele ja dpilastele koostéds Hispaania, Itaalia ja
Saksamaaga partneritega. Kooli projektid on olnud suunatud labivate teemade
realiseerimisele: pidev areng, karjdar ja selle kujunemine, ohutu keskkond,
integratsioon. Projektialase tegevusse oli haaratud 80% Opetajatest ja 70%
dpilastest. Oppeasutus on pideva arengu teel ja on vimasel kahel aastal oluliselt
taiustanud sisehindamises kasutatavaid enesehindamismeetodeid (6petaja
eneseanallusivorm, arenguvestluste labiviimise kord, &pilaste tugisisteemide
mdjususe  uurimine).  Jatkuvalt tegeletakse sisehindamise  susteemsuse
suurendamisega, korrastatakse huvigruppidele suunatud uuringute vorme
parendamaks Ulevaadet tegutsemispdhimdtete toimivusest ja saavutatud
tulemustest.

Kooli dokumentatsioon ja asjaajamine on korras ja vastab nduetele. Info edastamine
kogu sidusrihmadeni on operatiivne. On olemas koolikord ,Info edastamine”.
Jarjepidevalt koolis tegutsevad toéérihmad, kelle tegevus on suunatud arengukavas
pustitatud Ulesannete taitmiseks ning lahtudes parendustegevustest. Tanu
operatiivsele monitooringule erinevates valdkondades antakse hinnang, koostatakse
visioon ja vajaduse korral tegevuse kava. Pidev kooli sisehindamine vdimaldab kool
kvaliteedi.

Sisehindamise korralduse osas on tunnustamist vaariv antud dppeasutuses dppiva
organisatsiooni pdhimdtete rakendamine: erinevate huvigruppide kaasamine, visiooni
jagamine ja lahti métestamine, dppimise vaartustamine.

Soovitusi sisehindamissiisteemi arendamiseks:
Sisehindamise toimivuse parendamiseks soovitan:

* sisehindamise aasta aruandes valja tuua iga strateegilise valdkonna
tugevused ja parendamisettepanekud (jarjepidevalt - seoses aasta
tegevuskavaga) ning jargmisel perioodil analudsida [&htuvalt
parendusettepanekutest uuendatud lahenemisviiside modju tulemuste
paranemisse;

+ kolme aasta sisehindamise koondaruandes (enne wuue arengukava
koostamist) anallusida 3 aasta I6ikes eesmarkide taitmist, selleks kasutatud
lahenemisviiside (kriteeriumid 1-5 o0sa) tegevusi, rakendatud kordasid,
poliitikaid jne asjakohasust ja arengut. Tulemuste trendide muutusi
analuusides (kriteeriumite 6-9 osas) tuleks jalgida, kuidas rakendatud
sisehindamissusteem on toetanud arengu jarjepidevaks suunamiseks
erinevate huvigruppide ootustest ja olemasolevatest vdimalustest lahtuvate
parendussuundade rakendamist (kas rakendatud lahenemisviisid on toonud
muutusi tulemuste osas). Sellest lahtuvalt saab valja pakkuda valdkondade
tugevused ehk millist suunda jatkatakse uuel perioodil ja parendustegevused
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valdkondade tulemuslikkuse tdstmiseks (uued eesmargid ja sihid
arengukavas);

* tuua valja sisehindamise aruandes ning arengukavas iga valdkonna
eesmargid, tugevused ja parendustegevused. Jargmise perioodi analuds
lahtub parendustegevuste ettepanekustest ja nende mojusus saavutatud
tulemustest;

+ koikide rahulolunaitajate puhul aruandes naidata ara kolme viimase aasta
trendid, tulemuste analUUsid ja anallusist lahtuvad parendustegevused
jargmiseks perioodiks.

ULDHINNANG NOUSTAMISPROTSESSILE

Narva Pahkliméde Guimnaasiumi kilastus ja ndustamisprotsessis osalemine jattis
Oppeasutusest vaga positiivse dldmulje. Suureparaselt toimiv kool, kust dhkub
sobralikust ja suurt pihendumist oma td0sse, saavutamaks parimaid tulemusi.

Tunnustamist vaarib juhtkonna ja personali tdokus, avatus, uuendusmeelsus ja
puhendumine Opilase arengu toetamiseks pidevalt paremate tingimuste ja
vdimaluste otsimisel ja rakendamisel (oskuslik ja suunatud koostdd
huvigruppidega, susteemne lahenemine &ppekasvatusprotsessi erinevate
valdkondade arendamisel).

Nounikule sai osaks vaga sébralik, avatud ja koostodle orienteeritud vastuvétt,
mis ilmnes kd&igi oluliste huvigruppide esindajatega (direktor, direktori asetaitjad
oppealal, hoolekogu esindaja, logopeed, sotsiaaltddtaja, psuhholoog, infojuht,
huvijuht, raamatukoguhoidjad, 6petajad) vestlemisel.

Pahklimae Gumnaasium on organisatsioon, kes on orienteeritud pidevale
arenguvdimaluste otsimisele ja rakendamisele, mille positivseks naiteks on
osalemine erinevates projektides ja olimpiaadides.

Soovin tunnustada 6ppeasutuse toodtajaid ja juhte ettevdtlikkuse eest osaleda
esimeste ridades sisehindamise aruande koostamisel ja esitamisel, saamaks
tagasisidet ndustamise naol sisehindamise tulemuslikkuse kohta dppeasutuses
opilaste arenguks tingimuste loomise tugevuste ja parendusvéimaluste osas.

Soovin edu valitud lahenemisviiside rakendamisel, algatatud arendussuundade
ellu viimisel.

Oppeasutuse sisehindamise ndustamise tagasiside aruande koostaja:

AllKiri

Nimi: Alvid Maasik g

Kuupéev: 28.oktoober 2008




